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1. MUCHUJA U BU3HUJA

Mucuja JKIT “T'pagcka tonnana” Ilupor je na cauMm KOPUCHHUMMA JlaJbUHCKOT
rpejatba Ha MOApYYjy rpaga obesbean noysaany, kom(opHy PENOBHY MPOU3BOAILY W
AUCTpYOyLUjy TOMIOTHE eHepruje.

Busuja je na JKIT “T'pagcka torana” [upor nocnyje y CKJIajly ca HajCaBPEeMEHUJUM
NPUHIMIAMA  ynpaBibatba, Pa3BOja  JbYACKMX —pecypca, TEXHHYKE OMPEMIbEHOCTH,
TEXHOJIOLIKHMX Pelletba, CHCTeMA KBaJIMTETa M 3aLTHTE JKMBOTHE CPEJIHHE.

2. OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA

HA/IBOPHHU OABOP JKII "T'PAJICKA TOILIAHA" IIMPOT

AUPEKTOP JKII “TPAJACKA TOIIJIAHA” HUPOT

W3BpIIHH AHPEKTOp TEXHHYKOT Usspminn gupexrop
ceKrTopa (punancujekor m NpaBHor ceKTOpA
i
EKOHOMCKO-
TEXHUYKH CEKTOP OHHAHCHICKH IIPABHH CEKTOP

CEKTOP




Hanzopuu oapdop

I. Tomko Mapxkos, npencennuk, Pemerwe CryniuTuie rpaja ITupora o paspemeiny u
MMCHOBalbY Mpejce/iniKa W unana Hansopror ondopa JKIT“I'pagcka tormana® Ilupor, |
06p.06/7-9-2024 on 07.02.2024.roaute,

2. Mumuua Kocrtuh Bophesuh, unan, Pememe Crynuimie rpaga Ilupora o
PaspeliCiby U UMCHOBakY Npejiceantka u wiana Hansopror opbopa JKIT“Ipajcka Tornana®
[upor, 1 6p.06/7-9r-2024 on 07.02.2024.romutne,

3. Mua Panuuh, unan, Pewmemwe CkynmTure rpaja [Tupora 0 umeHOBamwy wjaHa
Hajzopror onGopa [ 6p.06/64-106/23 01 29.09.2023.roaune.

dupexrop

bparucnas Rupuh, sunnomupann exonomucta, 1o Pewey CKynutuie rpaja
[Tupora o umenosamwy 1 6p.06/70-13e/22 01 28.09.2022.roaune.

Msepuinu swmpexrop Texuuukor cekropa Hophe Ilerposuh, JUIIOMHPAHd MallHHCKH
HHIKEHEP.

PajiHo MecTo u3BpIIHOr AUpeKTOpa PUHAHCH]CKOT  IIPABHON CEKTOpa j& YIPasKibeHo.

Henarnoer JKIT “I'pancka Torutana” Mupot jecHaGesaise napoM M KIUMaTH3aluja,
wudpa aenaroctr 3530.

JKIT “T'papcka  rtommana” Tlupor y  cBom cacraBy uma cuenehe cekrope-
OpraHM3aLuoHe jeAMHHULIE:

® TexHuukM cexrop,

® EKOHOMCKO - (JMHAHCHjCKM CEKTOP H

e [IpaBHu cexTop.

2. AHAJIM3A TTIOCJIOBAIBA V 2024. I'OJINHA
AKTHBHOCTH cnpoBejene Ha yHanpehemwy nociosuor npoueca

I. JKIT"T'papcka tornana“ Tlupot je, y3 WHIYCTPUCKY 30HY, IPBH TIPHOPUTET 3a
MPUK/BYHCHE Ha racoBOA. Y TOKY je M3rpajitba MEepHO-Pery1alioHe CTaHnIE 1 [IPUKJBYYHOT
racoBoZla 10 MEpHO-peryjiauuone cranuue oj crpade osiawhenux u3sohaua pagosa
Cpbujaraca, nok he Tormnana o kpaja 2024, ropume M3TPaJIMTH racoOBOJ 0]l MEpHO-
perylallMoOHe CTaHMLEe 10 KOTJIAPHULIE ¢a CBUM HEOMXOJHUM 103BOJIaMa.

2. 3a norpebe Cajamcke xane y ymuim Crepana Cpemua, y Toky 2024. ropuue
rnoBehan je kanauuTer 30HCKe MOACTAHMULIE.

3.V 2024, romgMHM KOHKypHCANH CMO KOX ambacaje Peny6nuke byrapcke 3a
Hsrpalliby cojnapue enextpane kanagurera on 100-150 KW, ann je npojexar jour yBek y
nocrynky obesbeherse usBopa (hunancuparsa.

Tabena 1. Hpouewenn Gpu3nuku o6um NPOH3BO/ILE TOIJIOTHE eHepruje 3a 2024,
rOAHHY

Ha3ug [1pouena
P.6. lnpoussona/yeayr| J.M Wenapsun). Mo OCTBapetha Ly HHnexe
o hiio0es L oood . 2025
e 2024
| 2 3 4 5 6 7 8(5/4) | 9@6i) | 10(7/6)
Hcnopyka
TOIMJIOTHE MWh 27,500 28,000 25,000 25,500 | 102.00| 91.00 | 102.00
1 |eHepruje




Ha ocHoBy npouewene npoussojme TonIoTHe eHepruje 3a 2024, roauny on 25.000
MWh, 1o kapaj 2024. romnse npojexktopana je nabaBka KOMIPUMOBAHOT MPHPOAHOr Taca 0]
27.553.960 kWh.

[nanupann Gusnuku oGum npoussojrse 3a 2024. roguny oz 28.000 MWh TonnorHe
CHEPrHje Peau30BaIM CMO Ha HUIKEM HUBOY 0031poM J1a Cy TemriepaType BasayXa y TOKy
rpejHe ce30He GUIe 3HAUAJHO M3HA/ TIPOCCHHHX 3a TO 1064 FOjIMHE,

Pacnoaena ocrsapene u npojexroBane 1o00uTH
Hobut koja je ocreapena y 2024, rogunu u Y panujum nepuomuma, Kopuwhena je 3a
KELIKEHa PETPOAKTHBHO 0OpauyHaTe HenpaBke BPEAHOCTH OCHOBHHX CpeacTaBa Koje cMo y

ToKy 2024. rojuHe npeBesd w3 npunpeme y ynorpedy W pehu neo cpeacrasa npenenu
OcHuBauy y cknajty ca 3akoHOM 0 jaBHOj CBOjUHH.

AHaqu3a ocTBapemba  IH/beBa mnanupanux  3a 2024, roaumy, npeaysere
AKTHBHOCTH M PA3JI03H 32 OICTYNAILE 0] ILIAHA

TaGena 2. [nanupann Un/LEBH ca KILYMHHM HIIH KkaTopuma 3a 2024, roquny

Bpennoct unankaropa

e Hinmkarop Peanusaunja [Tnan 2024, Peannzaumja Hirop nposepe
2023, roanua roguHa 2024, roauna
! 2 3 4 ¥ 4
Hamupeme 5
Koutunynpano cuafaesame Kynaoa ofissesa’y Perncrap usmupusama
- {t [
TOTHIOTHOM EHEPTHJOM H PEOBHO obaBesa, aHanMTHYKA
3aKOHCKHM 51 45 45 .
H3MHPUBaIbe obasesa npema eBHACHIIM]A
pokoBuMa 01145 :
ROSEIBJ'I:H‘IHMH J_'lOﬁ'dDJ’bﬂ‘lﬂ
JaHa
. ; Hapenrmraj teximuke
loGomwaie kpannrera yenyre u bpoj pexnamaunja R o
g 4 3 3 ciyikde o
HHOPMUCAHOCTH NOTPOLLAYA Kynata ;
peraMalHjama kynaua
i Hudopmanmonn
onehaise rpejue nospumue I'pejua nospumual  182.250n2 182.950m2 184.000m2  |cucrem(exonomcko
(punancHjckn cexrop)

AHAIN30M OJCTYNAbA PEANM30BAHIX 011 MIAHNPAHWX LNJBCBA, YTBPAUIN CMO KOJH Cy
Y3pOuL#M OBUX OACTYNA-A, 4 A HAMEPOM CMalberba HEraTHBHUX M ITOCHELIMBAA TO3HTHBHUX
yTHlaja y HapeaHom nepvony. vV 2024. romumu MpuopuTer je 6uno ocreaperse crenehinx
LHJLEeBA:

1. KoHTHHYMpaHo cHabieBaibe Kynana TomaoTHOM €HEPIUjOM U PEIOBHO H3MUPCHE
obapesa npema no6asmaunma. Kako 6u peanusoBanu 0Baj crpatemky uisb 3a JKI'T pajcka
Tomtana” Iupor, npeayser je uus mepa y NPETXOAHOM Teproay, ca kojuma he ce nacrapuTi
Wy 2025, roguun. YV ycnosuma TYPOYJICHTHUX KpeTara HA TPIKMIUTY JiepuBara Hadre u
KOHCTaHTHOT TIOBENhama LeHa KoMmpuMoBaHor MPHPOAHOr raca, 0J MoceGHOr je 3Hauaja
omMoryhuTH peloBHO u3Mupetbe 0GaBesa Kkako He Gu Yrpo3uiin HabaBky eneprenra. Oaj 1o
JE/IHHM JIE/IOM peann3oBan je y3 Kopuiuhere 103BOJbeHOr MHHYCa Kao W3BOpa HelocTajyhux
HOBYAHMUX CPCACTaBA Yy NEPUONY MCIIOPYKE TOMIOTHE CHepruje, Kao H y3 noseharse HaruiaTe

NoTpaKuBama 0J1 Kynama, a caMHM TuM M nopehame [IpUJIKBA HOBYAHHX cpeacraBa M
nosehamse JIMKBHAHOCTH.




Konrunynpano cnabiesame KOpUCHHKA TONIOTHE eHEprije, JMPEKTHO je YCIOBJLEHO
HaDaBAKOM CHEPreHTa M CMamereM pH3uka y HabaBLy. OGesbeherbe BHLIE CHEPreTCKUX
H3BOPA 3a MPOH3BOAtY TOMIOTHE eHepruje omoryhasa craGunnujy u GesGemujy Habasky
CHEPreHTa, MPOLEC MPOU3BO/ILE M AUCTPUOYLHje TOMIOTHE SHEprHje.

Y toky 2024. rognHe nnaHupaHo je NPUKJbYUCH:E HA TacoBO/ U 3a Te noTpebe Guhe
nsrpaljena  MEpHO-pEryJIaliMoOHa CTaHUIA M NPHKIBYYHM TACOBOJ 110 MEpHO-peryjanuone
CraHune ox crpane opnamhenux uBohaua pagora Cpbujaraca, nok he Torana JI0 Kpaja
FOAWHE W3IpaJuTH T1acoBOJ OJ1 MEPHO-PErynaudoOHe CTaHWuLE 10 KOTIapHuLe, ca CBUM
norpeOHnmM jposBonama Ha oBaj nauun he ce CMAlLUTH  3aBHCHOCT 01l Jlonpeme
KOMITPUMOBAHOT  MPUPOJAHOr Taca Tpejnepuma, obe3bennhie ce jedTuHuju eneprent yz
MOTEHLH]ANHO CMAMCH-E LIEHE YCIIyre rpejama.

On 2022. roaumue cMo noyenu, a y Toky 2023. u 2024 romuHe HacTaBWJIM ca
MPUIPEMOM  JOKYMEHTALMje 3a Y/Ia3aK y jABHO-NIPUBATHO NAPTHEPCTBO 34 U3rpajimy
KOTJIapHUIE Ha OMOMACY Ca LIMIBEM CMatbeka PU3NKA O] PacTa Lena EHEPreHaTa v OTeKaHor
cHab/eBaba racom U MasyTom . Y capajibi ca OCHUBAYEM uspahen je [pensior npojexra u
nobujena je carmacHocr Kommcuje 3a JABHO-NPUBATHO NApTHEPCTBO. 3acTanu cMo ca
cniposohiersem jasne HaGaBke M U360POM CTpaTeLIKOT naprHepa 300r MPHK/byuYeHa Ha
racoBO/JI.

OGapese npema poGaBibaunMa M3MHMpEHE Cy y [NpeABMEHUM pOKOBHMMA, Y3
Kkopumhere cpencraBa 3 oBepapadT kpeanTa.

2. IloGosmiame KBanuteTa yenyre u HHOOPMHUCAHOCTH Kynaua. Kpos peanuzauujy
NPETXOJIHOT LMJbA, Yy BEJIMKOj MEPH Cce yTHye M Ha nosehame KpaaurTera ycayre ucrnopyke
Toniothe enepruje. Ipenysumare Mepa Ha cMatbeiby Opoja kandu Kynaua Ha Kajauter
YCIYIre, IhHXOBUM pellaBameM y wro kpahem poky n uH(OpMUCAEM Kyraua [PEeKO CBUX
JIOCTYIHIX Cpe/icTaBa MH(OpMHCarba, MosehaBaMo KBAIMTET YCIyre U 3a10B0/bCTRA Kynaua.

Hupexrop je joneo Omnyky o cnposoliery uenuTHpara 38/10BOJLCTBA KOPHCHHKA
yesyrama rpejama. Menutnsarbe 3a10B0/bCTBa KOPHCHHMKA KOMYHAQJTHHX yCjlyra BPIIMMO Y3
KOHCY/ITalujy ca npeactsanuimma Cranne KOH(epeHuMje rpajoBa U ONWITHHA, a POK 3a
CMPOBONEH:E NOCTYIIKA HCHHTHBARA OLTYKOM JIMPEKTOpa je MPOJLyIKeH 10 3aBPLIETKA IpejHe
cezone 2024/25.

bpoj pexnamaunja kynana g0 kpaja 2024. roaune POJEKTOBAH je Ha 6 WTO je BHlue
O IJIAHMPAHUX 0O3MPOM J1d CMO CBUASHTHPATH H NPUrOBOPE KOPHCHMKA KOJH C€ O/IHOCE M
Ha OCTAIIC CCKTOPE, a HE CaMO Ha TEXHUYKH CEKTOP M NPUIOBOPE Ha KBAIMTET Ipejaiba.

3. Iloeehame Gpoja Kymaua u rpejue moppiumye. [Ipony:xetkom akumje GecrutatHor
MPUIUbYHKA KyNalla ¥ HUXOBMM 00aBEIITABAKEM O YCIOBHMA NPUK/BYUYKA M cHAGeBatba
TOMJIOTHOM EHEPrHjOM KpO3 cacTaHKe ca YNpaBHULHMMA CTaMBCHIX 3aje/IHULA, CTBOPUIIH CMO
MOBOJLHE YCIIOBE 34 caryie/laBarbe NpeHocTH kopuiuhersa yenyre aabuHCKor rpejama.

Y Toky 2024. rojiuHe peanusosanu cy Haj3HauajHUju LuibeBu npeasuhenn [Tnanom u
HpOrpaMom - nociosata. OcteapeHa J0OMT y paHujem mnepuomy uckopuurhena je za
AKTMBALIM]Y OCHOBHHX cpelcTana y Toky 2024. roaune.

Cnposenene akrtusnocrn y obiaacru KOPIOPATHBHOT YNpas/bama y Toky 2024,
roAMHe

JKIT*Tpanexka Tornana® [Mupor je npejysehe Koje je ocTBapnIO HajBUUIY OLEHY M3
oJ1acTi KOPHOPATHBHOI yNpaB/batba y OJIHOCY Ha ocTana jasHa npejyseha, wro je yrepheHo
Kpos noctynak rectuparsa kpos PEJIO® 11 nporpam. HO je ycBojuo Mapelnraj u npenopyke
Aeurncane o crpyunux ciyxbu PEJIO® 11 MpojeKTa, a y LHIbY UMIJIEMEHTALHj&
[IPUHIIMIIA KOPHIOPATUBHOT YIIPaBIbatba.




AKTHBHOCTH KOje CMO CrIpoBenu y Toky 2024. ropune:

[. TlpumerseHa je no6pa ripakca opraHuzalone KYJTYpe OJIrOBOPHOCTH.

2. Ilocnosn Hamzopa, KOHTpONE M CKCTepHE peBu3Mje 00aB/beHM Cy y CKiamy ca
3aKOHCKMM oapeaGama. Hakou JI0cTaBibeHnx H3BeluTaja, mocTyna ce no npenopykama
CKCTEPHUX PeBU3OpA.

3. llpumemena je no6pa npakca y o6nactu TPAHCNAPEHTHOCTH U JABHOCTH Y pajy.

4. Cucrem  dynckumonucamwa Hamzopror onbopa je y ckmagy ca  ycBOjeHHM
[papuanuimma v npouenypava KOjH cy yckmalleHH ca TO3MTHBHHUM 3aKOHCKHM
oapeadama.

5. Ilpumemena je 106pa npakca ynpassbauie O/IroBOpHOCTH. Y 0BOj 061acTH CMO HJIEp
y oanocy Ha ocrana JITy Iupory.

4. INTAHUPAHU 1UWJbEBU M AKTUBHOCTH 3A IbHUXOBY
PEAJIM3ALINATY ¥ 2025. TOAUHA

Kpos peamuzaunjy nnanupanux ummepa, JKIT “I'pajcka Tonnana” ranupa pa
o0e30esM  TPIKHILHY [PUIAroA/LUBOCT, KOHTHHYMTET 'y TPOHU3BOALK M CcHaGaeBaiby
KOPUCHHKA TOIIOTHOM EHEPIUjOM Y3 KBATMTET yCiyre Ha HajsuieM HuBoy. Y 2025, romHu
npuoputeT he OUTH ocTBapemse caenehnx Hu/besa:

. Pemosno wu komrunympano cHaGaesame TOMIOTHOM CHEPrUjOM KOpPHUCHHMKA
HPHIbYHICHUX  Ha  mpexy. [lokasatessh oBor wmba cy mnpouenar jpomahumcrasa
MPHIJEYUEHHX Ha TOIUVIOBOAHY MPEXKY Y OAHOCY Ha yKynaH Opoj nomahinbcrasa y rpagy w
Opoj AaHa Ha roJMIIbeM HUBOY Kajla ce BpLIM HCIIOpYKa TOIMIIOTHE €Heprujey Tpajamy o 15
caru,

Kako Ou peannsoBamu oBaj crparemku uum 3a JKIT"I'pancka tomnana" Ilupor,
[l1aHupa npelysnmatee nusa Mepa y 2025. roamun. ¥V ycnosuma typoyneHTHUX KpeTawa Ha
TPKUIITY NepuBaTa HadTe M KOHCTAHTHOT TToBehama LeHa KOMIIPHMOBAHOI IPUPOAHOTL raca,
on noceGHOr je smauaja omoryhutu pegoHoO u3MHpere obaBesa Kako He G yrposmim
HaGaBKy eneprenta. OBaj uusb Moryhe je peanuzosary ¥3 KopHIIhebe J103BO/BEHOr MUHYCA
Kao M3BOPA HELOCTAjyNHX HOBUaHHX cpe/cTaBa y TMEPHOJlY MCIIOPYKE TOIJIOTHE EHEepruje, Kao
n y3 nosehawe Hanmare noTpaxcupama oa Kynaua, a camim THM M rosehame NpHIIMBa
HOBYAHMX cpejicTaBa U noseharbe TMKBUIHOCTH.

Ho kpaja 2024 roguue Gulie W3BeaeHU CBU PaloBH Ha MEPHO-PEryJlalliOHOj CTAHULH
H M3TPa/iibl NMPUKIbYHHOT TOMJIOBOA, JOK je MPUK/bYYEHe HA FacOoBOJ njianupado 3a 2025.
ropuny. Kopumihemem raca us racosoja, MIAHUPAMO CMarEH-E TPOLIKOBA EHEepreHTa M
CaMHM THM M T[OBOJbHMjE LI€HE HCIOPYUEHE TOMIOTHE eHepruje. Y3 KOMIPUMOBAHH
MPHPO/HA Tac W3 Tpejiepa M MasyTa 3a KOjH jOLI YBEK HMaMo 3a/lpiaHe MHCTanaluje,
yBohemem jour jeasor useopa CHEPrenTa, MIaHupaMo Jla PU3HKE Yy HUXOBOj HaGaBlu
CMamkuMO Ha NPHUXBATJLHUB HHBO,

2. Pexonetpykuuja nocrojelie M M3rpajiiba HOBE TONJIOBOJHE mpexe. [lokazatesnu
OBOT LMJba Cy Jy)XMHA PEKOHCTpyHcaHe noctojelie TOMIOBOAHE Mpeie FOJULLILE, AYIKMHA
HOBOM3rpalheHe TOINJIOBOJAHE MPEXKE TFOAHIILE U Opoj HOBMX NpPUKJbYUKA HA TOMIOBOAHY
Mpexy. [lmanupamo fa pekoucrpyuimemo 34 m TONJI0BOAA, 003MpoM na cy wusrpalienu
TOIIOBO/H Y 100pOM cTamby, U aa usrpagumo 100 M HOBUX TOMJIOBO/AA Kako 61 omoryhuiu
HPHKIbYUEHE HOBHX KopucHMKa. Hajeeha npenpexa y nianuparby O0MMHHjUX pajoBa je
PALHOHAIHO TPOLUCH-E HOBYAHHX CPEACTABA KAKO O OApIKAIN JIMKBUIHOCT Ha [JIJAHUPaHOM
HUBOY yC/ICH CTAllHOT pacTa LGHA eHepreHTa Ha TPKUIITY. M3rpaiiy Tomiosoa Tpeba




YCKIAUTH Ca MPOCTOPHUM IUIAHOM M3rpajibe rpaga Ilupora u nnanom rtornmdukanuje, a
HAKOH CIIPOBE/ICHUX MCIIHTHBAHA TPIKUILITA,

3. AzeKBaTaH KBATUTET NPyXeHHX ycInyra y3 paluoHaiio cripopoljerbe aLUHCKOr
rpejarba. [lokazatesbn 3a oBaj uumb ¢y npoueHar KOPMCHHUKA KO/ KOjUX ce o0pauyH BpLIM 110
YTPOUIGHO] TOMJIOTHO] EeHEepruju, 6poj MCK/BYUEHHX KOPHCHMKA CA TOMJIOBOIHE Mpeixe,
NpOLEHAT KOPUCHMKA KOjH CY 3al0BOJBHH yciayrama Tommame, ykynam Opoj xanbu u
peKamaumja KOpUcHUKa U 6poj yCBOjeHHX JKantu u pexiiamanmja y ofHocy Ha yKyna 6poj
JKanbu U pexiamalinja,

YBoheme rtapuduor cucrema omoryhnno je 00pauyn o0aBe3a KopucHMKA 3a
MCHIOPYHCHY TOIIOTHY €HEPrijy Ha OCHOBY CTBAPHUX YTPOLLIAKA, V3 paluMoHanHo Kopuiiheme
TOMJIOTHE eHepruje. [lnanupamo HacTaBak NOCNOBHO — TeXHHUKE capajie ca ['pajckom
ynpagom Ilupor u PDonjom 3a eHeprercky e(QuUKacHOCT 3a CyGBEHLMOHHCAHE yrpajme
Kanopumerapa M- JeiuTe/ba TOIIOTE KOJ[ €HEPreTCKMX KOPMCHHKA KOjH HMajy Hajpehy
[POCEUHY TMOTPOLILY 110 M2,

[Inanupano ysohemwe mnoncranuna y CKAJIA cuctem omoryhuhe ouuTaBama
HOTPOWLE Ha  JlakHHy, KAa0 M NPELM3HW]C YHPABIbathe MCIIOPYKOM TOIIOTHE CHEruje
KOPUCHHIIMMA Y CKIajly ca LMJbeBUMa Tapu(PHOI cHcTeMa.

Kako ©On nosehanu 3a0Bo/bCTBO KOpHCHMKA, 3a Kpaj rpejHe cesomne 2024/25
MIAHAPAHO j€ CHpoBOeIbe MCIUTHBAMA 3a10BOJLCTEA KOPUCHHKA yCllyrama rpejama y
criany ca Ontykom aupekropa. Ha osaj naunn aohu hiemo 10 castama kaxo sa YHaIpeauMo
[IpoLEC NCTIOPYKE TOTUIOTHE CHEPrUje y CKNaly ca 3aXTeBMMa KOPHCHHKA.

Ca namepom noeehama 3a10B0J/bCTBa, GPOja KOPUCHHKA U rpejHe MOBpLIHHE, NPEKo
YIPAaBHUKA 3rpajia W JIOKAIHKX Me[uja npyamo MHGOPMALKje 0 MPeJHOCTHMA CHCTeMa
JajbMHCKOT rpejama. [Iponyskuiu emo akiujy GecruiatHor NPUKIbYUKA, & KOPUCHULIMMA KOjH
PEOBHO M3MHUPY]y cBoje obasese omoryhuan cmo aa octsape 5% nomnycra Ha ynahena
cpeacTaa.

4. duHaHCH]CKA CTAOMIHOCT MOCIOBAkbA JKIT*T'pancka Tomnana® [upor je jenHako
3HaYajaH UMb 003MPOM J1a je JMPEKTHO rNoBe3aH ca KOHTHHYHTET Y HCIOPYLH TOIMIOTHE
EHPIrHUje NpeKo H3MHUpera obaBe3a npema A06aB/bauuMa. [1oKazaTe/Lu OBOT LMWJbA CY:
NpOUEHAT roBeharba MoCIOBHUX [PUXO/IA, YIeo cybBenuuja u3 Gyyera JJIC y oaxocy Ha
YKYIHE MOCIOBHE TMPHXO/E, YACO YKYNHUX NPUXOJa OCTBAPEHUX HA TPIKMIITY y OJHOCY Ha
YKylHe nocnosre npuxone Tonmane, ongHoc u3Mmelly HETO pesysTata U MOCIOBHUX pUxo/a,
PalnO JIMKBUAHOCTH, OMHOC JAyra M Kamurtana v nokasatesbi POA u POE. Yrosapamse
oeepyipadT kpexura omoryhuhe nam na npesasuhemo BpemencKy pasiuky usmely omnnea
Cpecraea 3a n3muperbe Hajpehux obaBesa 3a rac M eNeKTpUUHY CHEPrujy U IPUITHBA TOKOM
nenae roaune. Ocrane aKTMBHOCTH KOje MIaHMpaMo ja npeaysmemMo kako 6 nosehanu
(unancujeky crabunnoct cy: mnoeehame Hammate HOTpaKUBAa KPO3 IMOpaBHaba |
PeMporpame H Npyrux MOrOAHOCTH M3Mupera obaBese y parama, CTHMYJIHCARbE KOPUCHUKA
fla penoBHO M3MHPYjy cBOje o6aBese Kpo3 000peH MOMycT 3a apaHCcHe ynnare Kao u
obapelTaBatbe KOPUCHUKA O BUCHHM 1yra H POKOBMMA 34 HherOBO usMupeme. [pukmyuerem
Ha racoBo/l 3Ha4ajHo NemMo CMamHTH TPOLIKOBE CHEpreHTa Koju umajy najsHavajuuje yuenhe
Y YKYIIHUM TPOLIKOBHMA.

5. Ilosehawe nannare norpamxusama JKIT“Ipagcka Torana® [Iupor ponpunocu
OCTBApEIbY NPETXOAHOr Lu/ba. MHANKATOpU Cy MpoLeHar HaraTte NoTPaKHBAILA Ko OHOC
usmely (akrypucane u nannahene peanusaumje W yjaeo MoTpaxkuBama crapujux og 12
MECCILY Y YKYMHHM NOTpakuBarbiMa. Y Toky 2025, rofuHe 11aHupamo npejLy3uMaibe Mepa
Ha HanjlaTh HoTpaxuBaa Koje he cMamutH MOryliHOCT 3acTapesamba MOTPAKUBAELA, A Ca




Apyre ctpane omoryhuhe nakwe oGesGeheme Hemoctajyhnx cpencrasa 3a obesbeheme
CHEPreHTa KPO3 PeJOBHO 00ABELITABALE KOPUCHUKA O BUCHHM 1yra U POKOBHMA 3@ H-eroBo
H3MHpEHE

6. Yuanpehere epuxacnocTn paja JKIT“I'pancka Tornnana IMupor. Hunukatopu 3a
OBaj LM/b CY OJHOC LEHE KOMYHAJHE yClyre CTBAPHOT TPOLIKA Mpyxkara YCIyre u
MpOCEUHA LieHa Ipejatba Mo YTPOLUIEHO) TONNOTHO] eHepruju. U3 opux napamerapa ce Moie
YTBpAMTH Ja hie ce e(UKACHOCT paja MEPUTH CMaberbeM TPOLIKOBA [10CA0Baba U LIEHE
YCJIyre rpejama Koja je IMpeKTHO 3aBHCHA O TPOLIKOBA npyxara yciyre. Hajsnauajuuju
HAIIpENaK y CMameiby TPOMIKOBA OCTBAPMNEMO MPUK/bYYEHEM HA T[ACOBOJ, CMaMCH-CM
rybutaka y Mpexu M yBohemem Tapu(HOr cherema Koj NayImanHux KOpHcHHKa Koje he
YTHLATH Ha HAMIATY y CKJIajly ca HCIIOPYYEHOM KOJIMUHHOM TOMJIOTHE eHepruje.

7. MojiepHusaimja onpeme W 1ocTpojera y unby nosehawa eduxacHocTd pana
Tonnate, 0aHOCHO HHPACTPYKTYPHO HIMpeIbe mpeze. MHmkaTopu 3a oBaj uusb Cy yJarama
y nabaBKy onpeme, rpaieBuHckux ofjekara, y mpere n PEKOHCTPYKLU]Y Mpeike BehHHCKHM
ACIIOM M3 COTICTBCHMX CPCACTaBa y OJHOCY HA Jasawa u3 Oyuera JJIC, u npomenar
WHBECTHIMJA Y OAHOCY Ha yKynaH npuxoj. Tomnana yKyrnHe MHBECTHLH]C NIaHupa Jia
pealusyje U3 CONCTBEHMX CPE/ICTaBa y3 PALMOHAIHO TPOLICILE Kako 61 ce el 1eo npuxoa
KOPHUCTHO 3a yJaratba y HHBECTHLIH]e.

8. YHanpeheme kpanurtera Jbyackux pecypea y Tornamu. Osaj uusb fie ce meputn
NPOLCHTOM 3aMOC/ICHUX KOJHU CY MPOLLITH J0JaTHE eyKalije, IPOLEHTOM 3aocieHuX JKena,
MPOUEHTOM 3al0CACHUX 0C00a ¢a WHBAIMMTETOM W IPOLEHTOM JKeHa Ha pykoBojehum
MECTHMA.

Kako Ou ywanpemwin xpanurer Jbyackux pecypca u nosehaiy 1poJyKTHBHOCT,
akuenar y 2025. roamnn 6uhe Ha ofykama 3arocieHux, NocrennMBamy THMCKOr paja, Ha
pasBHjatby JIMAEPCKUX CIIOCOGHOCTH KOJ I0je/MHAl, Kao | MOTIYHO] MPUMEHH CHCTEMa
Harpaja Kako Ou Ce I0CMENINIIO aHraK0oBaIbEe 3aM0C/ICHUX Ha yHanpehemwy npoueca pasa.

9. Ynanpeljemibe TpaHcnapeHTHOCTH mepuhe ce Gpojem nperiiesa cajta U npocedHmMMm
BPEMEHOM 3a/ipikaBaiba nocetnoua Ha cajty. Opaj uuib je y cknmafy ca cse Behom npumerom
CJCKTPOHCKUX Ypehaja, anu 1 ca HaIlUM MHTEPEeCOM 1a MPHBIHIKUMO KOPHCHHULIUMA YCIIOBE U
NMPeAHOCTH Kopuiheba yenyre NabHHCKOr Ipejaiba. [lpeko cajra omoryhuhemo Gpixe u
JIaKuIe focTaBsbaibe nojaraka od3upom aa naanupamo y 2025. roaunu 3aBplIETAK [10C)a Ha
axypuparby Gaze kopuchuka. Y Ttoky 2024. roaune Npey3esid ¢cMO 0OMMHE aKTHBHOCTH Ha
HPUKYIUbalby IofaTaKa v npowmnpery 6ase kopuchuka, CajT KOPUCTHMO 3a MOCTABIbAME
JIOKyMEHTaLMje Koja je Of 3HAuYaja 3a KOpPUCHHKE Kao GM MX YIO3HAIM ca MOC/IOBabeM
Tornnane, ann u 3a cposohere McnuTHEAbA 3310BOJBCTBA W 34 nobujame npejiora ox
kynaua 3a ynanpehere yciyre MCropyKe TonjaoTHe eHeprije.

JKIT"I'pancka ronnana" Iupot nanupa 1a y 2025. ronMHu HACTABH Ca aXKyPHPAHbEM
CHCTEMa (PMHAHCHJCKOr yIpaBibaiba M KOHTPOJIE, 3a I1Ta Cy IUlaHMpaHa HOBYAHA CPECTBA.
3Hauaj npouemypa M yNnyTcraBa 3a 00aBibambe fpoueca paja je HeMEepJbHB ca JAMPEKTHHM
YTHLE]eM Ha CMaeH-e IPelliaka y pajy i pusnka Y NOCIIOBamY.

C obsupom Ha 3Hauaj Kopniopatusor ynpasibama 3a oGapibame KOMYHallHe
ACTATHOCTH y CKnajy ca JIeNerupaHiM npasuMa u o0asesama oji crpane OcHuBaua,
HCONXOMHO  je CNPOBOJAMTH KOHTHHYMpaHy oO6yKy wianoBa opraHa ynpaeibaiba M
PYKOBOACTBA Ha OBY TeMy. Y Toky 2024. ronuue, y okBupy cripoBoljersa nporpama pedopme
JNIOKIHUX  (uHaHcHja o cTpane MuHucrapeTpa nuBpene, jeAHOM ey 3anocieHux M
ananosuma  Hapsopror oxGopa cnposenena je obyka wu3 obnactu KOpropaTuBHOT
YIpaBsbarba.




5. AHAJIM3A TPIKUIIITA

AHAJIM32 NOTEHUH{ATHO HOBHX MPOU3BOAA/yCIyTa

Ocnosna penarsoct JKIT“Ipajcka Tonnana® [lipor je mcnopyka tornorHe enepruje. v
TOKy 2024. rojune ycBojeH je LICHOBHHMK T10jeanHauHmuX yeayra koje npysxa JKIT“Tpancka
Tornana® [upor kojum je npeusubeno npysxarse 10aaTHUX yclyra KOpHCHHIIUMA Y JIelly
ONpIKaBakba CeKyHAAPHUX MHCTalALM]a KAO M yCIlyra OUMTaBaba HA HHAMBHILYaTHOM MEPHOM
MECTY — KallOPUMETPY.

Yhanpeljemwe kpanutera npysarma yenyra Guhie npuopuret y 2025, roguxu.

Anajmsza nosehamwa nponssoame

JKIT*T'pancka ronnana® [lupor je y nnany u nporpamy nociopata 3a 2025, roguny
mianupana noseharbe rpejHe MOBpIIMHE CTAMOEHOr M TOCIOBHOD npocropa 3a 900 M2, y3
LPEAy3UMAlbe MEpa Ha 3a/piKkaBaky NOCTOJehMX KOPUCHMKA M CIIpEuaBatby CMambelba IpejHe
nospuiine.3a nosehawe rpejue moBpluMHe cTamGenor npocTopa rianupamo noesehame
MOCJIOBHUX Npuxoa y usnocy ox 1.200.000,00 gunapa.

Y 2025. roAMHH [JIAHMPAMO MCIIMTHBAE 3a10BOJHCTBA KOpUCHHKA Kako ©OH
NOBOJBIIANIA KBATUTET NPYIKEHUX YCIYra M MPHIATOAMIN HX noTpedama KOpUCHMKA ca
HAMEPOM MPHKIBYUCHHA HOBUX U 3a[pIKaBarba CTapuX.

Y 2025. ropmuy niannpana je uenopyka Tomione enepruje o 25.500 MWh,

[Tnanupann BapujaGuIHM TPOLIKOBM — TPOUIKOBH raca, CJIEKTPHYHE CHEPrje U BOJIE,
yeKnahenu cy ca nianupaHuM Gpu3nuKkuM oGUMOM MPOH3BO/ILE.

3a peannsaumjy mnanupanux nosehawa rpejue nospuwnne, Tormana pacnonake
NOTPEOHUM PeCypPCHMA H HUje TOTPEGHO MPOLIMPEHE TPOU3BOAHMX KalalHTeTa.

AHan3a IIH/bHHX TPIKHIITA

¥ roky 2025. roauHe nnanupamo noseharse rpejHe nospuHe cTaMOeHor npocTopa y
HOBOM3rpaleHUM HacesbUMa, 003MPOM J1a UMaMO HU3AK MPOLEHAT KOPHCHHKA Y OJIHOCY Ha
YKynaH 6poj HoBOM3rpaljeHHX CTaHOBa Y MOCICAbHX rnap roj1Ha.

Hajselie npunoce Tommana octeapyje MCTIOPYKOM  TOIUIOTHE EHEepPruje IpaBHUM
JMHAMA, TaKko Ja Cy Haule akTHBHOCTH yCMEpeHe Ha MpuK/bydery W nopehamy rpejue
TMOBPLIHHE MOCIOBHOT NPOCTOPA.

Ha Tepuropuju rpaga Ilupora nocnersux nap rojiMHa TPeHZ M3pajiibe CramOeHux
3rpaja je y mopacry, wro namehe akTHBHOCTH Ha NPUKIbYUCHY HOBOM3rpaheHux objexara Ha
AQLHHCKH  CHCTeM  rpejaa Yy cikiagy ca  [IpocTopHuM  mianom rpaga u Ilnanom
rormdukanuje rpaga [Mupora.

Ananunsa KOHKypenuuje

JKIT"I'pancka rtonnana® Tupor Hema anpexTHOr KOHKYPEHTA Y MCNOPYUU TOIMIOTHE
eHepruje, anu Tpeba ysern y of3up 1a jeqan A€o CTAHOBHHIITEA rpaza Ilipora koju umajy
YC/OBA 32 NPUIULYUCH:E Ha CHCTEM NA/bHHCKOT rpejaiba, cTaMGeHe W Moc/ioBHe NpocTope
sarpesa KopuihemeM enekTpiuHe eHepruje. V ciuagy ca Tum MJIAHKPAMO 1A Tpely3MeMo
AMTaB HU3 MEPa Ha YNO3HABAIbY MOTEHLMJAIHHX KOPUCHMKA ca MpeaHocTiMa kopuihema
yenyra JKIT“I'pancka tonnana® Iupor.




ITpouena yjaena na TpuimnTuma

[lorennujanna onacHocT 3a cmameme npuxona Tormane jecre cMameme Gpoja
KOPHCHHKA 1 CMarbEHbe rpejHe MoBpiikne. O63MpOM fa KOPUCHUIM MOTY KOPHCTHTH M apyre
M3BOPE 3a JI0OHjate TOMIOTHE EHeprifje, /b HaM je j1a MPOJyskKeTaK akuuje OecrmaTHor
HPHIUBYYIKA M KPO3 MCTIMTHBAILE 3a]0BOJLCTBA KOPUCHHKA H IbCrOBO yHanpeherme 3aapikumo
nocTojehe W NpUByYeMO HOBE KOPHCHHKE. [lnanmpamo akTiBHOCTH KojuMa Remo nosehary
yuewhe y yKyNHMM MOBplIMHAMA Y cTamMGeHuM 3rpajiama Koje cy HoBOM3rpahene vy
MOCACMMLAX Map IOAMHA, a KOA KOjUX Maju Opoj craHapa KOPUCTH MPEAHOCTH Na/bHHCKOT
cUCTEMa rpejarba.

ILran npopaje

Y 2025. rogMHM TUIAHKPAHHU CYy YKYITHH MPUXOAH O/l UCIIOPYKE TOIJIOTHE €HEpruje y
nsnocy oz 363.000.000,00 junapa.

JKIT*T"pancka tonnana® Tlupor spiun MCTIOPYKY TOMJOTHE €HEpruje cTamOeHOM W
[IOCNIOBHOM npocTopy. Mmamo 292 kopucHuka cTamMGeHor npoctopa ca obGpadyHOM no m2
(naywaniy KOPHCHHLM) ca YKyIHHM rpejuum  npocropom on 15.527,74 M2 u 2.219
KopucHuKa ctamGenor mpoctopa ca 0GpadyHOM M0 YTpOIIKY, ca YKYIIHOM  TPejHOM
nogpwunom o1 105.156,01 M2 Ilocnosuu npocTop uMa 146 naywaaHux KopucHMKa ca
rpejuom nospumnom oz 13.501,84 m2 u 105 KOpHCHHUKA ca 06pauyHOM MO YTPOLIKY, IpejHe
nosplumHe 46.638,73 M2,

Y toky 2025. rogune nnanupamo nosehame rpejHe NoBpiIMHe cTaMBEHOr MpocTopa
3a 900 m? y HOBOM3rpal)eHHUM Hace/bUMa 063MPOM [la UMAMO HH3AK NPOLEHAT KOPUCHHKA Y
O/AHOCY Ha yKyIaH Opoj HOBOM3rpaleHUX CTAHOBA Y MOCNE/IHHX [1ap rO/IHHA.

3a nosehare rpejue noppunHe cramGenor NPOCTOpA MJIAHUPAMO FOJIHILILe NoBeharse
MOCTOBHHX MPUX0/Ja y n3nocy o 1.200.000,00 aunapa.

Y 2025. roguuu nunanupana je HCIIOpyKa TOMJIOHE eHepruje oa 25.500 MWh.

Mcermrnamem crenena 3azososbersa Kymana aohn heMo 10 OCHOBHHX rnojaTaka o
obnactima y kojuma tpeba fa OCTBAPUMO HaNpeaK 3a cTBapare MoBepera Ko Kynaua 1
nosehaibe Gpoja KOPUCHUKA Ja/bHHCKOr CHETEMA rpejiba.

Edexru cniposenenux Mepa u pean H3aLMje Miana nposaje, Mory ce MEpUTH Ha OCHOBY
[O/IaTaKAe KOJMMA pacnonake eKOHOMCKO-(hHaHacHjiu CCKTOP KPO3 MU3BELUTABALE O CTENEHY
pealu3aiyje njiaHa 1 nporpaMa nocioBama.

Ynanpeheme mapkerunr crpareruje

AHa/M3a - UCIIUTHBAILE 3370BOJLCTRA Kynana je HeonxoAHo 3a noseharse crenexa
3a7I0BOJLCTBA Ca LIMJ/BEM 3a/IpiKaBara KOPUCHHKA M MPHKIbY4era HOBHX. 3a Kpaj rpejue
cesoHe 2024/25 0ANI0KEHO je MCTTUTHBAE 3a10BO/HCTRA KOpUCHHKA Y cKitagy ca Ominykom
Hupekropa.

Kopmiherse cpencraBa pexname u mponaramge — YNO3HaBabe KOPHCHHKA ca
npeanocTiMa Kopuimhersa yenyre JabHHCKOT CHCTeMa rpejaiba MPEeKO yNpaBHUKA 3rpaja U
cpejicTaBa jaBHOI HH(OPMHCaba NONyT IITaMIe, TEJICBU3H]E, pajuja HIH MPEKO WHTEpPHETA,
O KIbYHHE Cy BOKHOCTH 3a MocTu3ame Hajbosbux edekara NpoMoBHCarba y3 paloHaIHO
Kopuinhemwe pecypca.

becriaran npuibyvak je akuuja Kojy cnposogumo. [lpu  Beaukoj CKCITaH3MjH
M3rpajitbC HOBHX 3rpajia, OCHOBHM LMJb je NpPYKUTH 1ITO Behu Opoj wuHpopmawmja o
OecrnaTHoM NPHKILYUKY M GeHeduTiMa Koje so0uja Gyayhin KOPUCHHMK yciyre Aa/bHHCKOr
rpejama.




6. INIAHUPAHHU OU3UYKHA OBUM ITPOU3BOIILE

Tatena 3. ®u3nuxu 0GHM NPOU3BOIILE TOIIOTHE enepruje 3a 2024, roguny

p Hasus opomssons / fer. [Tnax 3a Ipouena 3a ITnan 3a WHupeke
0. Jenyre epe 2024. 2024, 2025. s
FrOJAMHY FOJIMHY FOJAMHY
/ 2 3 4 5 6 7
| | Acnopyuena romtotha | o 28,000 25,000 25.500 1.018
eHeprija

[punukom mspage nnama sa 2025, ropuny, [WIAHMPATH  cMO  (PU3MYKK  00UM
npousBodme o/ 25.500 MWh na onoBy npousseneHe ToroTHe enepruje y 2024. ropunu u
MilaHupanux noseharma rpejHe nospwmne y 2025. roguHu.

7. DPUHAHCHJCKE IIPOJEKLIUJE

Tabena 4. Yrynaun npuxos
(¥ xureagama auHapa)

Pen. 6 T —— lMNnaH 3a 2024. | [MpoueHa 3a | MNnax 3a 2025, WHoeke

A- Op. P Aalyeny roq 2024 rog, 5/4
1 2 3 4 5 6

1 |Oa ocHoBHe genatHocT 293,729 343,436 363,000 1.057

2 |Og popgatHe genaTtHoOCTH 568 707 707 1.000

3 [Mpuxoaw on cyBeeHumja 15,000 15,000 15,000 1.000

4 |BaHpegHu npuxoau 16,450 7,028 6,935 0.987

YKYTHO 325,747 366,171 385,642 1.053

3a 2025. roammy, JKIT "I'pamcka rtonnasa" mas pa yKymaH IpUXOJ 0J

385.642.000,00 mrnapa.

I. Tlpuxox on ocHOBHE aenaTHOCTH Tj. yenyre rpejarba 3a 2025, roguny nianupa ce y
u3Hocy o1 363.000.000,00 aunapa, a Ha Gazu KBazpaType Koja ce rpeje y 2024, roanHu, Ha
OCHOBY  MCIOpYYCHE TOIJIOTHE €Hepruje y Toky cesoHe 2023/2024. u noeehama
Bapujabunuor Jena TapuHe neHe 3a KOpucHHKe cramOeHor mnpocropa 3a 9,60% wu
BapujabunHor nena tapudHe LeHe 3a KOPHUCHHMKE IOCJIOBHOr I1pocTopa 3a 2,65%, oa
01.01.2025. rogune. ‘

CBuM KynmuuMa KOjH aBAHCHO U3MHPYjJy cBoje obaBese M wu3Bplue rmahama 1o
TeKyhHM pauyHHMa 3a HCIOpYUeHY TOTJIOTHY eHeprujy y Toky Meceua, JKIT'I'pagcka
roriana” Iupot opoGpasa nonyer o 5% na ynnahenn usnoc. Ha oBaj naunn ctumynuimemo
Hallle Kynue aa pefloBHO M3MHUPYjy cBoje obapese Kako Gu JKIT"I'pancka tormana" Tupor
usMupusana obBese npema 106aBbadMMa y IOrOBOPCHMM POKOBMMA M  EBEHTYAIHO
KOPHUCTHJIA MOIOAHOCTH aBaHCHUX Nnahama.

2. 3a 2025. romuHy mmamupa ce NPUXOA OA JOJATHE [EeNaTHOCTH 34 M3jaTe
cariacHoCcTH y usnocy ox 707.000,00 junapa.

3. Tlnanupa ce npuxox o cydBeHLmja y u3Hocy oz 15.000.000,00 gunapa ox crpane
OcHuBaya, a KOjU je HaMemeH OlpiKkaBatby JIMKBH/IHOCTH M M3MHUpelby obasesa npema
nobassbady Ilan-Jlenn 3a eweprent (rac) y NPBOj MOJNOBHHM TpejHe cesone 2024/25, a y
cknany ca Ilianom xopuihersa cy6sennuja.




4. Banpennu npuxonu cy 3a 2025. roauny niaHupaHu y u3Hocy oxa 6.935.000,00
auHapa. Hajsnauajuuju [eo OBHX MpMX0Ja YMHE TPUXOAH Of obpauynare Kkamare 3a
HebmaroepemMeno mnahamwe pauyHa 3a MCMIOPYYEHY TOMJIOTHY eHeprujy. Pox 3a usmuperse
obaBesa 3a MCTOpYUCHY TOIUIOTHY €HEprujy je 25 nana on Jatyma pauyHa, HaKoH yera
obpauyHaBaMo 3aTe3Hy Kamary.

TaGena 5. Yxkyunu Tpomkosu u pacxonn

(Y xurbapama guHapa)

Pes. 6p. Haaus npovasoaa / ycnyre MnaH 3a MpoueHa 3a MnaH 3a WHpekc
2024. ropg 2024. rop, 2025. rog, 5/4

1 2 3 4 5 6
1 |EneprenT (LIHT 1 maayr) 210,488 241,114 237,879 0.987
2 |EnektpuiHa eHepruja, BoAa 3a cucTeM rpejarba 13,096 17,356 13,165 0.759
3 |Bpyro sapaje v HakHage sapana 41,710 44,733 56,523 1.264
4 sn;rf’::::aﬂfe%li“n”OO;V'o:Z:j;’a”e " Hakane 6,322 6,777 8,554 1.262
5 |HakHage unaHoBMMa HaasopHor og6opa 1,278 993 993 1.000
6 [Ocurypatbe UMOBUHE M 3aN0CNEHUX 2,097 250 2,617 10.468
7 | TpollkoBW 406POBOILHOT NEH3UMOHOT OCHIYpaksa 2,625 2,200 2,520 1.145
8 [Matepwjan u pesepsHu aenceu 3,359 4,056 6,181 1.524
9 |Oapxasate OCHOBHWX CpeacTaBa 5,187 1,635 6,200 3.792
10 |Octane TpowKoBM oap)KaBatba 1 KOMyHarnHe ycnyre 517 559 730 1.306
11 |Tpowkoen pekname v nponaraxze 497 500 600 1.200
12 |Octanu NUYHK pacxoau 5,128 5,114 5,142 1.005
13 |AvopTusauuja 22,657 29,166 24,601 0.843
14  [Kamare 1,133 1,170 1,406 1.202
15 |Octanu nopesn u gonpuHocu 251 347 458 1.320
16 ?aanx:&,:fa;;)::eopyonenym areHumjcko 0 136 990 7 279
o it
18 |PenpeseHTaumja u gate goHauuje 621 649 1,200 1.849
19 [Mnathu npomer 681 700 728 1.040
20 |NTT tpowkosu 1,660 1,722 2,924 1.698
21 IES;”;;Z‘”}{Z“SS;;“EM Wepa SealiepHoni 3,250 4,651 6,826 1.468
22 |Octanm pacxoan 1,990 1,016 2,583 2.542
YKYNHO 325,335 366,087 384,273[ 1.050




I. Tpowak eneprenara — KOMIpUMOBaHOT M NPUPOAHOr raca U3 racopoua, 3a 20235.
FOAMHY IJIAHKPaH je Y u3Hocy of 237.879.000,00 nuHapa na Gasu TAHUPAHE NOTPOLILE O]
29.367.777 kWh u nene on 8,10 aunapa/kWh. V cknany ca fpenopykama, miaHupaHu cy
TPOIIKOBM Ha OCHOBY LieHe /06aB/baua MCKasaHe y MOCICAbO] NPUMJbEHO] (akTypu. O
rnoveTKa rpejHe cesone 2025/26 MIaHUpano je NPUK/bYUCH-E HA FACOBO H CMAIbEILE (dukcHor
Aena nene raca 3a 20-25%. V roxy 2024. ropuue ruiaHupana je wusrpaama mepHo-
PCTyMTallMOHE CTAHMIE M NPHKIBYUHMX TOMIOBOAA M 00Mjarbe MOTpeGHMX 103BOJA, 0K je
Cam NpoLec Npuibyuera n kopuiuhera raca u3 racoBojia rutanupan 3a 2025, rOJIMHY.

2. 3a 2025.roguny muianmpan je Tpomak CJICKTPHUHE €HEpPruje W BOJE 3a CHCTEM
rpejara on 13.165.000,00 auuapa na Gasu MPOLECH-CHUX TPOLIKOBA ENICKTPUYHE CHEpPruje u
Boze 3a 2024.romuuy u iena y ckiay ca noTIHCAHHM yrosopuma y Toky 2024. ronuue.

[Morpounba enextpuune enepruje je Hajseha y mepuojnma paja KOTIoBa na je u
[1aHMpaHa Hajseha noTpoL/ba y PBOM M YeTBPTOM KBaprajy.

Y 2025, roaMHM nNNAHMpAMO CMarbeHhe TPOLUKOBA CIIEKTPHYHE EHEprHje Kpo3
pealsaiujy MpojekTa cojlapHe eeKkTpaHe 3a KOjU CMO amjMiuupanu Koj amGacaje
PenyGnuke Byrapeke.

Y cknany ca Ilpenopykom Biage PC o MepaMa WITCAE SNCKTPUUYHE M TOIJIOTHE
eHepruje, popMUPaHU Cy THMOBH 3a KOHTPONY MOTPOLIHE U YWTEAY eNEKTPUYHE eHepruje, a
LEJIOKYIHA PACBETA j¢ M3MEHEHA Y JIE/l OCBETIhEIbE,

3. bpyro 3apaje u Hakuane sapaga 3a 2025. FOJIMHY TUIAHUPAHE CY Y M3HOCY O/
56.523.000,00 nuuapa 3a 42 3anouusena Ha OCHOBY MHHHMAaJIHE LieHe paja o1 308,00 gunapa
o caty, a y cknany ca oapendama 3akoHa Koju ypehyjy oy o6uact u CmepHuiama 3a
u3pajy niaHa.

4. Ilopesn m jonpuHOCH Ha 3apaly Ha TepeT [0C/0AaBLA MJIAHAPaHU ¢y Ha Gasu
nianupane 6pyro sapane oz 56.523.000,00 aunapa u usHoce 8.554.000,00 aunapa.

5. Haknane unanoBuma Hanzopuor onfopa mnnanupane Cy y msHocy 993.000,00
AMHApa 34 NMpe/CC/AHNKa 1 JiBa WiaHa, a Ha ocHOBY Pewemwa ['pajickor seha o yTBphuBay
MCCCHHE HakHane 3a paj unanoea Hamsopuor oxGopa I 6p. 06-96/9-24 on 06.09.2024.
roOJIMHE,

6. Tpowiak ocurypara MMOBMHE M 3aMoc/eHHX MIaHUpaH je y uznocy 2.617.000,00
AMHapa na 0asu yroBOpeHOTr M3HOCA y 2024. rouHu ¥ MIaHUpaHuX HaGABKH CTalHE UMOBHHE
y 2025. rogunu.

7.3a 2025. romny niaHupa ce u Tpowak A0GPOBOJBHOT IEH3HOHOT OCHTYpalba 3a 42
3afocsieHa 10 HeOMOPE3UBOT 3HOCA,A Y YKYIMHOM H3Hocy o 2.520.000,00 JHHapa.

8. Tpowax matepujana u pesepeHuX jeioBa 3a 2025, FOAMHY TUIAHMPAH je y M3HOCY
on 6.181.000,00 nunapa, a na Gasm OCTBAPCHUX TPOLIKOBA Y MPETXOAHOM HEPHOIY M
ianupannx nabaskn Texuuukor cekropa.

9. Tpowak ojpkaBama OCHOBHHX CpejcTaBa riaHupan je Ha 6a3u nnaHa Habaske 3a
2025.roguny y usnocy oz 6.200.000,00 AuHapa.

10. Ocranu tpoukosu oapskasamsa u KOMYHAIIHE yC/lyre MIaHupaHd ¢y y H3HOCY Oj1
730.000,00 nunapa.

1. Tpowkosu pexname u nponarauze, 3a 2025, FOAMHY TUIAHUPAHH CYy Y M3HOCY Of
600.000,00 aunapa. OBu Tporukosu he nacrary ¥ mpouecy npomosucama pajga Tosane u
HaDaBKe pexNaMHOr Marepujana W obaBelITaBaba KOpUCHMKA M rpahana o mocnosamwy u
YC/IOBMMA M HauMHy CHabxeBarba TOMIOTHOM eHeprijom. Osu pacxojiu Cy IulaHupanu 3a
100.000,00 nqunapa y Behem M3HOCY y OJIHOCY Ha nnan 3a 2024, ropuny o6supom na Tonnana
y 2025. ropunu oGenexasa jy6uiej 50. romuua noctojama y ciuyxbu rpahana [Mupora.
[Inannpano je ynosmasame ca pagom u pesyaTaMuMa KOju Cy MOCTHIHYTH, ald W ca
H3a0BHMA y CBaKOJHEBHOM paJly Kako OM ce HCnopyuuna TomjioTHa CHEpruja CBUM
KOPMCHHMLIMMA HA BPEME M HA HAYMH KAKO BHMa 0roBapa.




12. Ocranun nuunu pacxoau [UIaHHUpaHK ¢y y usHocy oa 5.142.000,00 aunapa y
cinazy ca Konexrusrum yropopom JKIT'T'pajcka tonana” [Tupor u Aunexcom II IToceGHor
KOEKTUBHOT yroBopa. Hajsnauajuuju neo osux tporkosa Cy MlaHWpaHa cpeacTea 3a nomoh
PalHuLIIMa W mopojMuaMa  paguuka ox  2.400.000,00 JAMHApa, TPOLIKOBU MPEBO3a
SallOCJICHHX Ha pajiHO MECTO M ca pajiHor MecTa y u3Hocy o 974.640,00 AMHAapa U CpejicTBa
3a OTIPEMHHMHE y U3HOCY 01 434.042,50 nunapa.

I3. Tpowax amoprusaumje 3a 2025. FOLMHY MIIAHUPAH je y u3Hocy o 24.601.000,00
AWHapa, a Ha 0a3sW npoueHe BPeAHOCTH noctojehe HMOBHHE M HOBHX HabaBKku crajne
umoBurHe y 2025, rogunu.

14. Tpouikosn kamare nianupanu ¢y y usnocy ox 1.406.000,00 gunapa u o0yxBarajy
TPOLIKOBE kamara 3a kpeauT us nporpama KWF 111 koju je au PEKTHO 3aBHCTaH OJ] Kypca eBpa
W TPOLIKOBE KaMaTe 3a J03BOJLCHH MHHYC Ha TIOCJIOBHOM pauyHy.

I'5. Tpouikosu ropesa na uMOBHHY, KOMyHaHA TaKca 3a (pUPMY, HAKHALA 32 3aLUTHTY
u yHarnpeljerse JKMBOTHE cpejiHe W Takca 3a CHCKTPUYUHY CHEPIU]y, NaHUPaHU CY Ha HHBOY
0z 458.000,00 auuapa.

16. TpowkoBM areHumjckor sanoubaBawa 3a Jjennor panmuka mmanupanu cy on
01.01.2025. ropuue y usnocy on 990.000,00 aunapa.

17. Cyncxkn n agBokatcku Tpomkosw, TPOLIKOBH HAKHANC M3BPLIMTEIBY, TPOLIKOBH
PEBM3M]E M TPOLIKOBH yHarnpeljera (unancujckor ynpassbama u KOHTpOJE MjaHupajy ce y
nsHocy on 1.453.000,00 aunapa. Hajsnauajunjn neo osux TPOLIKOBA CY a/IBOKATCKE yCIIyre y
nsnocy ox 500.000,00 aunapa, kao u Takce, CYACKM TPOLIKOBH M TPOUIKOBH BELUTAYEHbA Y
H3HOCY 0A 525.182,50 nunapa.

18. Tpowaxk penpesenTanuje y uzHocy o 850.000,00 AMHAapa TMJIaHUPaH je jefHuM
AenoM 3a obenexapare jyGuneja 50. romuua nocrojama Tortane. Osu pacxosu cy 3a
350.000,00 sehu op nnanupanux y 2024, roguny.

Hapawe nowatja nuanuparo je 'y msmocy on 350.000,00 AUHapa Wro je 3a
220.000,00 numapa BuIe Hero mTo Je nnanuparo y 2024 romuun kao 6u npy»unu sehy
MoApLIKY ¥ momoh oHMMa Kojuma je moTpeGHa.

19. Tpoukoen mnator npomera [1ankpanu ¢y y nsnocy ox 728.000,00 aunapa, a na
Oasu OcTBApEHNX Tpouikosa y 2024, roauuu 1 [UIAHMPAHOT MPOMETa HOBYaHHWX CPe/ICTABA Ha
MOCIOBHOM pauyHy 3a 2025. roauny.

20. Tpomkoeu [1TT-a (zocrasa paiyHa u OCTallMX MOUIMILKK), TPOUIKOBH MOGHIIHE U
(puxcne Tenepounuje u tpoukosu MHTCpHETa M CKajla cueTeMa IUIaHUpatu ¢y y M3HOCY O]
2.924.000,00 gunapa.

21. Tpowkoru Ge3bemnoctu u 3ApaB/ba Ha pajy MAAHUPaHW CY y H3HOCY Of
0.826.000,00 nuupa. Hajeehin neo opux TPOLIKOBa uMHK 00e3beheme eneprane Cermak.

22, Tlnanumpanu CBM OCTATM TPOLIKOBH: HJlaHapuHe, NapKUHr KapTe, HakHaje 3a

[IyTCBC, TEXHWYKM MPEriel BO3WIA M JAPYrH TPOLIKOBM TUIAHUPAHK CY y M3HOCY O]
2.583.000,00 JMHapa.

TaGena 6. ITociosuu pesyirrar
(Y xwreanama aunapa)

Pen. 6p.| Hasue npovssona / yenyre MnaH r:J,C;':1'u'2024. I'IpongaZHf 3a | lNnan rasq2025< MHﬁﬂleC
1 2 3 4 5 6
YKYIMHU nPuxonum 325,747 366,171 385,642 1.053
YKYIMHU PACXOON 325,335 366,087 384,273 1.050
NOCNOBHU PE3YNTAT 412 84 1,369 16.298


























































































































































